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ISPA lança «Treino de Liderança e Desenvolvimento de 
Equipas

Com inicio previsto para finais de 
Outubro e candidaturas abertas de 27 de 
Julho a 18 de Setembro, o Instituto 
Superior de Psicologia Aplicada (ISPA) 
vai promover a pós-graduação «Treino de

Liderança e Desenvolvimento de Equipas». A direc o está a 
cargo de Pedro Almeida, do ISPA e do Gabinete de Psicologia 
do Benfica, José Maria Buceta, da UNED (Espanha) e do 
Gabinete de Psicologia do Desporto do Real Madrid, e Maria 
João Gouveia, do ISPA. As aulas serão às terças e às quartas-
feiras, em horário pós-laboral (18h30h-22h30), em Lisboa, 
durante um ano, sendo que ocasionalmente poderão ocorrer 
blocos de aulas intensivos com docentes estrangeiros. Está 
incluída uma actividade de formação experiencial em contexto ?
outdoor' com a duração de dois dias. A pós-graduação dirige-
se a licenciados em Ciências Psicológicas, Psicologia ou áreas 
afins, com a selecção dos candidatos a ter como base o 
currículo académico dos mesmos, a sua eventual experiência 
profissional e uma entrevista. Esta pós-graduação habilita para a 
prática autónoma da Psicologia os titulares de uma licenciatura 
(primeiro ciclo) em Ciências Psicológicas ou Psicologia e 
possibilita a candidatura ao terceiro ciclo via académica 
(doutoramento) ou profissionalizante.
O corpo docente, além dos três directores, é o seguinte: João 
Antunes (psicólogo, Edinfor-Logica CMG), Vítor Briga 
(formador e consultor), Teresa Garcia-Marques (ISPA), 
Alexandres Garcia-Mas (Universidade das Ilhas Baleares, 
Espanha), Isabel Heitor (Accor), Mário Henriques (High Play), 
Miguel Lopes (Intec), Marta Marques (Unidade de Investigação
em Psicologia e Saúde, ISPA), Jorge Martins (Benfica), Tomáz 
Morais (seleccionador nacional de ?rugby'), João Palma 
(formador e consultor), Miguel Pina e Cunha (Universidade 
Nova de Lisboa), Ana Ramires (ISPA, Benfica), António 
Saraiva (formador e consultor), Catarina Sousa (Unidade de 
Investigação em Psicologia e Saúde, ISPA) e Miguel Faro Viana
(Refer, ISPA).
O ISPA está a acompanhar a divulgação da pós-graduação o 
seguinte texto: «Em termos sociais, particularmente no momento 
actual, cada vez mais são necessárias competências que visem a 
autonomia e a iniciativa individual na liderança de processos. 
Num ambiente em constante mudança, a optimização da 
performance individual e colectiva é decisiva. Particularmente, 
dirigir equipas é um desafio, pois estas são constituídas por 
pessoas de quem depende o sucesso de quem dirige. Assim, e 
em qualquer contexto de performance, proporcionar o treino de 
competências e a optimização do rendimento individual e das 
equipas, dando particular atenção ao papel essencial a ser 
desempenhado pelo líder, parece ser a solução./ Um dos 
contextos mais relevantes nesta matéria é, sem dúvida, o do 
desporto de competição. Tradicionalmente este é chamado de ?
laboratório humano', onde de facto podemos compreender, 
estudar e desenvolver muitos dos aspectos relevantes das 
temáticas de Liderança e Desenvolvimento de Equipas./ 
Paralelamente, são frequentes as solicitações que actores do 
contexto desportivo (treinadores, atletas e outros agentes do 
mundo desportivo) têm para actuarem como consultores noutros
contextos. Simultaneamente, em termos de investigação, vários 
autores sugerem maiores semelhanças do que diferenças entre o 
contexto desportivo e o das organizações, no que diz respeito à 
aplicação dos conceitos de Dinâmica de Grupos (Weinberg e 
McDermott, 2002; Tenenbaum, 2004)./ Esta pós-graduação 
visa a extensão dos conhecimentos e das técnicas desenvolvidas 
no contexto da intervenção e do treino psicológico no desporto, 
para a compreensão do funcionamento e do desenvolvimento 
das pessoas e das equipas em outros contextos de realização./ 
Mais concretamente, pretendemos: potenciar a aquisição de 
conhecimentos para a compreensão do funcionamento e 
desenvolvimento das equipas; contribuir para manter uma 
actualização constante acerca das práticas e temáticas 
emergentes sobre liderança e desenvolvimento de equipas; 
fornecer ferramentas que permitam intervir, de forma a potenciar
o treino e o desenvolvimento das equipas e dos seus membros 
ao nível individual; criar oportunidades de aprendizagem 
vivencial/ dinamização de treino experiencial; fazer com que os 
participantes possam aplicar os conhecimentos adquiridos na 
criação de planos de desenvolvimento individuais, na discussão 
de casos e na optimização do seu desempenho e/ ou das suas 
equipas.»
Mais informações no ?site' do ISPA:

O Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA) é a mais 
antiga instituição portuguesa de ensino superior na área da 
Psicologia e das Ciências Sociais e Humanas. Iniciando a sua 
actividade em 1962, como Instituto de Ciências Pedagógicas, 
veio a adoptar a designação actual em 1964, desenvolvendo um 
projecto universitário caracterizado por um percurso pioneiro no
seu campo específico de formação e intervenção. O projecto do
ISPA estrutura-se actualmente de acordo com uma matriz que 
articula seis linhas de força: «constituição de um corpo docente 
próprio e qualificado; investigação científica nacional e 
internacionalmente reconhecida e relevante; formação científica e
pedagógica plural, com um enfoque muito particular na 
actividade cultural extra-curricular; internacionalização de 
actividade pedagógica e científica suportada pelo 
estabelecimento de protocolos e parcerias com outras 
universidades, sobretudo europeias e norte-americanas; 
dinamização da comunidade científica através da organização 
sistemática de reuniões e eventos científicos e de uma actividade 
editorial regular de âmbito nacional e internacional; intervenção 
social e comunitária».
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