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Para nao ficarem fora de jogo os gestores devem ser realistas,
mudar objectivos e seguir uma estratégia clara de trabalho
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turbilhao financeiro ga-
nhou tal dimensao que,
por vezes, é dificil perce-
ber como fugir-lhe. “Nao
posso mudar as politicas
do Banco Mundial. Mas, se calhar, posso
alterar alguma coisa na minha equipa. O
pensamento tem de estar no que depende
de nds”, diz José Maria Buceta, especialis-
ta em lideranca de alto rendimento. Dou-
torado em Psicologia, pela Universidade
Complutense de Madrid, este consultor

90.Exame-JANEIRO 2009

espanhol de 52 anos ¢, desde 2001, direc-
tor do gabinete de psicologia do Real Ma-
drid. Os conselhos que dd para os gestores
enfrentarem a depressio econémica sao
simples, mas essenciais.

Ferramentas de motivacao
“Quando uma equipa estd mal o treina-
dor pensa no que veio nos jornais, no que
o presidente disse. E o que depende dele ¢
a motivagdo da equipa, por exemplo”, ex-
plica. Para dar animo aos trabalhadores é



